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Jaarrekening en verslag 2025 van Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard

Goedkeuring door de Raad van Toezicht in haar vergadering van 6 mei 2026

Vastgesteld door
Directeur/bestuurder, mw. A.T.M. Oosterlaken
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Maart 2026

Inleidend

De openbare bibliotheek vervult, naast haar leen- en leesbevorderende taken, steeds meer de rol
van maatschappelijk knooppunt voor inwoners van de gemeente voor wie de complexer wordende
samenleving niet zo gemakkelijk toegankelijk is. Het kan hierbij bijvoorbeeld gaan om verminderde
geletterdheid of het niet beheersen van digitale vaardigheden. Ook de teruglopende
leesvaardigheid bij kinderen en jongeren vormt een uitdaging. Sinds een tiental jaren verschuift de
traditionele bibliotheekfunctie van het uitlenen van boeken dan ook naar de invulling van een
bredere maatschappelijke opdracht, waarbij het accent ligt op taalontwikkeling, ontwikkeling van
digitale vaardigheden, mediawijsheid en leesbevordering.

Dit alles om de inwoner van de Krimpenerwaard de kans te bieden zich verder te ontwikkelen en op
een volwaardige manier te participeren in de hedendaagse maatschappij. Het bevorderen van
kansengelijkheid en het tegengaan van sociaal isolement wordt een steeds belangrijkere taak.

Bovenstaande zaken zijn de elementen die zijn vermeld in het vernieuwde Landelijke
Bibliotheekconvenant. In dit convenant staan drie maatschappelijke opgaven centraal: Geletterde
samenleving, Participatie in de informatiesamenleving en een Leven lang ontwikkelen. De
afspraken zijn getekend door het Ministerie van OCW, het Interprovinciaal Overleg (IPO), de
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG), de KB, de Stichting Samenwerkende POI's
Nederland (SPN) en de Vereniging van Openbare Bibliotheken (VOB). Ook in de vernieuwde
Bibliotheekwet (WSOB) die in 2027 in werking zal treden zijn deze maatschappelijke opgaven
vermeld. Zowel het Convenant als de Bibliotheekwet vormen de basis voor de invulling van de
opdracht voor de bibliotheekbranche voor de komende jaren.

Daarnaast is het Integraal Beleidskader Sociaal Domein dat de gemeente Krimpenerwaard heeft
opgesteld en geaccordeerd een belangrijk beleidsuitgangspunt. In 2025 heeft de gemeente het
Addendum op dit beleidskader vastgesteld. Voortvloeiend uit dit beleidskader wordt de
Maatschappelijke Agenda opgesteld. Ook de nota Sociale Basis en Maatschappelijke
Voorzieningen is randvoorwaardelijk voor de organisatie van het bibliotheekwerk in de
Krimpenerwaard. In alle voornoemde notities is de rol van de bibliotheek op verschillende
maatschappelijke gebieden beschreven.

De beleidsuitgangspunten voor de Bibliotheek Krimpenerwaard zijn neergelegd in het
Meerjarenbeleidsplan 2023-2026 dat door het management en de Raad van Toezicht in 2022 is
vastgesteld. In 2026 wordt een nieuwe langetermijnvisie afgerond. Tevens moet in het kader van de
nieuwe Bibliotheekwet uiterlijk 1 januari 2028 door de gemeente - in afstemming met de bibliotheek
- een inhoudelijk en financieel meerjarenplan worden aangeleverd om de aanwending van de
zogenaamde 'Zorgplichtgelden' vanuit de Rijksoverheid te verantwoorden.

De Bibliotheek Krimpenerwaard speelt, met name in deze geografisch gespreide gemeente met elf
verschillende kernen, een belangrijke rol bij de cohesie en de leefbaarheid van deze kernen. Ook
de Gemeente Krimpenerwaard heeft aangegeven een kwalitatief en kwantitatief goede uitvoering
van de openbare bibliotheekfunctie voor alle inwoners van de gemeente Krimpenerwaard van groot
belang te vinden. Deze intentie is inmiddels door de gemeente in diverse beleidsnotities
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opgenomen.

Organisatie

Statutaire naam: Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard
Statutaire vestigingsplaats: Bergambacht
Rechtsvorm: Stichting
Besturingsmodel: Raad van Toezicht

De stichting is opgericht bij akte d.d. 7 april 2006.

Haar doelstellingen luiden (artikel 2 van de statuten):

a. De bevordering van de openbare bibliotheekvoorziening in haar werkgebied ten behoeve
van de gehele bevolking zonder onderscheid van godsdienstige overtuiging, politieke
gezindheid of sociale groepering. Het werkgebied van de stichting omvat de Gemeente
Krimpenerwaard en verder die gebieden die op grond van een met de stichting aangegane
overeenkomst tot het werkgebied worden gerekend.

b. Het verrichten van alle verdere werkzaamheden die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Deze doelstellingen zijn in het meerjarenbeleidsplan 2023-2026 op hoofdlijnen verder uitgewerkt.

Visie

De Bibliotheek Krimpenerwaard kan en wil een belangrijke partij zijn in het voorkomen en bestrijden
van achterstanden op het gebied van taal- en digitale vaardigheid en wil bijdragen aan het
bevorderen van de zelf- en samenredzaamheid van de burgers binnen de Gemeente
Krimpenerwaard in een inclusieve samenleving.

Missie

In de dienstverlening van Bibliotheek Krimpenerwaard staat de inwoner van de Krimpenerwaard
centraal bij de professionele invulling van de vijf kernfuncties van de bibliotheek: informatie,
educatie, literatuur, ontmoeting en cultuur.

Strategie

De geformuleerde missie wordt uitgedragen door het ontplooien van een samenhangend stelsel
van activiteiten, die terug te voeren zijn naar de kernfuncties van de openbare bibliotheek. Deze
kernfuncties zijn geen op zichzelf staande onderdelen - ze sluiten op elkaar aan en versterken
elkaar. Bij de uitvoering van deze kernfuncties is een aantal uitgangspunten geformuleerd die
hieronder terug te vinden zijn.

Het doel van bibliotheken is om aan iedereen toegang te bieden tot het vergaren van en te
participeren in kennis, informatie, literatuur, kunst en cultuur.
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De Wet op het Stelsel Openbare Bibliotheken (WSOB) beschrijft hiervoor vijf kernfuncties. Deze
blijven ook in de herziene wet onveranderd. Resumerend gaat het om:

 Het ter beschikking stellen van informatie
 Het bieden van mogelijkheden tot ontwikkeling en educatie
 Het bevorderen van lezen en het laten kennis maken met literatuur
 Het organiseren van ontmoeting en debat
 Het laten kennis maken met kunst en cultuur

De bibliotheek vervult, in het streven naar een adequate invulling van deze kernfuncties dan ook in
toenemende mate, de volgende rollen:

 Ondersteuner/aanbieder van activiteiten waar het gaat over taalvaardigheden en digitale
vaardigheden voor alle (kwetsbare) inwoners van de Krimpenerwaard  om met de digitale
overheid om te leren gaan en de benodigde taalvaardigheden te gaan beheersen

 Informatiepunt/publieksvoorlichter als het gaat over maatschappelijke voorzieningen en
issues

 Organisatie die activiteiten initieert en uitvoert op het gebied van leesbevordering en het
tegengaan van leesachterstanden (in samenwerking met onderwijs en voorschoolse
voorzieningen)

 Organisatie die eenzaamheid bestrijdt door onder meer te voorzien in een aanbod van
leerzame en ontspannende activiteiten (thema koffieochtenden, brei- en haakcafé,
informatieavonden voor senioren, historische filmochtenden) in samenwerking met onder
andere zorg- en welzijnsinstellingen, historische verenigingen en het Streekarchief

· Organisatie die activiteiten organiseert op het gebied van kunst en cultuur.
· Een plaats voor debat rondom relevante maatschappelijke onderwerpen

Bestuur/directie, medewerkers, vrijwilligers en Raad van Toezicht

Directeur-bestuurder is mevr. A. Oosterlaken, die daarmee de hoogst leidinggevende is en
eindverantwoordelijk voor de organisatie van de Bibliotheek. Als nevenfunctie is zij bestuurslid van
de Vereniging Openbare Bibliotheken.
In 2025 was er sprake van circa 27 medewerkers met een parttime arbeidsovereenkomst (15,3 fte)
en waren er ongeveer 300 vrijwillige medewerkers werkzaam bij de Bibliotheek.

De stichting kent een Raad van Toezicht. Deze kende in het jaar 2025 dezelfde samenstelling als in
het jaar 2024, te weten:

Mevr. K. Lodder, voorzitter
Dhr. L. Vokurka, plaatsvervangend voorzitter
Mevr. A. van Lingen
Mevr. L. Wildschut
Dhr. M. Tossings
Mevr. L. Combrink-Kuiters

De leden waarvan afgelopen jaar de eerste zittingsperiode afliep hebben allen aangegeven een
tweede periode van vier jaar te blijven deelnemen aan de Raad van Toezicht hetgeen de
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continuïteit waarborgt.

De RvT heeft conform haar jaarrooster vijf bijeenkomsten gehad, te weten vier vergaderingen en
een teambuildingsbijeenkomst. Alle vergaderingen betroffen fysieke bijeenkomsten. Twee weken
voorafgaand aan elke vergadering vond agendaoverleg plaats tussen de voorzitter van de RvT en
de directeur-bestuurder.

Onderwerpen die aan de orde kwamen waren vooral de reguliere zaken rondom jaarrekening,
jaarverslag, begroting en financiën. Daarnaast ging het over de deelname aan een collectief
landelijk bibliotheeksysteem en over huisvesting van bibliotheken. Tevens vond er een
studiebijeenkomst plaats waarbij een aantal strategische onderwerpen voor de toekomst zijn
benoemd waarin de Raad van Toezicht zich de komende tijd gaat verdiepen.

In de uitoefening van haar functie heeft de RvT uiteraard ook aandacht besteed aan de
toetsingsfunctie, klankbordfunctie en werkgeversfunctie. Twee leden van de RvT hebben een
ontwikkelgesprek gevoerd met de directeur-bestuurder.

Risicoparagraaf

In 2020 is een (financiële) risicoanalyse opgesteld om in kaart te brengen waar de risico's liggen
voor de Bibliotheek Krimpenerwaard en op welke wijze een eventuele teruggang in inkomsten kan
worden opgevangen.

De Bibliotheek probeert binnen de gestelde financiële kaders zo goed mogelijk inhoud te geven aan
de vijf kernfuncties uit de Wet Stelsel Openbare Bibliotheken.

Veel projecten worden met incidentele middelen onder andere uit de Wet Educatie en
Beroepsonderwijs (Webgelden) gefinancierd. Het inzetten van incidenteel geld voor deze
belangrijke wettelijke kernfuncties vormt een behoorlijk risico voor de toekomst. Als de incidentele
subsidies wegvallen kan met het reguliere budget slechts gedeeltelijk inhoud worden gegeven aan
de wettelijke taken. Met ingang van 2027 zal hiervoor een andere regeling worden ingevoerd
waarvan de consequenties nu nog niet te overzien zijn.

Met ingang van 2025 worden vanuit de overheid via het Gemeentefonds extra middelen (de
zogenoemde decentralisatiegelden) ter beschikking gesteld aan gemeenten voor het realiseren van
de bibliotheektaak. Deze gelden worden gestort in het Gemeentefonds en zijn daarmee niet
geoormerkt. Door de Gemeente Krimpenerwaard is aangegeven dat deze gelden aangewend
worden voor de exploitatie van de nieuwe bibliotheekvestigingen in Haastrecht en Stolwijk die
afgelopen jaar geopend zijn.

Het compliant zijn en blijven aan wet- en regelgeving (Wet Stelsel Openbare Bibliotheken (WSOB);
Arbowet, Wet Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), enzovoorts) is een behoorlijke
uitdaging voor een kleine organisatie als de Bibliotheek Krimpenerwaard en vormt derhalve een
aandachtspunt.

Een ander aandachtspunt is de informatieveiligheid van de processen in de organisatie. Afgelopen
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jaar is hier, met als aanjager een aantal provinciale initiatieven, veel tijd en energie in gestoken om
de informatieveiligheid op orde te krijgen en te borgen in de organisatie.

Het vervullen van personeelsvacatures blijft een punt van zorg. De parttime dienstverbanden die de
organisatie kan bieden en de decentrale ligging van het werkgebied dat slecht bereikbaar is met het
openbaar vervoer zijn weinig aantrekkelijke factoren. Echter, we hebben het afgelopen jaar mogen
constateren dat de belangstelling voor vacatures, met name in de functies van bibliothecaris-
specialist, hoger is dan voorgaande jaren.

In het jaar 2025 is er sprake geweest van een hoog ziekteverzuimpercentage, wat is veroorzaakt
door een niet-arbeidsgerelateerd verzuim. Dit hoge verzuimpercentage heeft een
werkdrukverhogend effect op de rest van de organisatie. Begin 2026 zullen een aantal dossiers
worden afgewikkeld en zal de werving starten voor de definitieve invulling van vacatures.

Belangrijkste resultaten gevoerd beleid

Het resultaat van de activiteiten van het afgelopen jaar is inhoudelijk beschreven in een apart
jaarverslag over het jaar 2025. Onderstaand een beknopte samenvatting.

Er wordt nog steeds veel gelezen. In 2025 had de Bibliotheek Krimpenerwaard 8.883 ingeschreven
leden en daarnaast staan nog 3.237 kinderen ingeschreven bij de Bibliotheken op School. Ook
bleek weer uit provinciaal onderzoek dat leden van de Bibliotheek Krimpenerwaard gemiddeld nog
steeds het meeste aantal boeken lenen (lezen) van alle bibliotheken in Noord- en Zuid-Holland.
Daarnaast werden door leden van de Krimpenerwaard materialen geleend in de Online Bibliotheek
waarbij opvallend is dat het lenen van luisterboeken explosief toeneemt.

In 2025 werd op gestructureerde wijze verder vorm gegeven aan de inbedding van de
Informatiepunten Digitale Overheid (IDO), mede mogelijk gemaakt door de structurele SPUK-gelden
vanuit de overheid hiervoor. Deze subsidie werd in 2025 aangevuld door een extra structurele
subsidie van de Gemeente Krimpenerwaard met de benaming IDO+. Met deze subsidie kan de
infrastructuur voor het stellen van digitale vragen en vragen over de lokale- en rijksoverheid worden
uitgebreid, zodat het voor inwoners van de gemeente gemakkelijker wordt om vragen te stellen.

Verder zijn weer een groot aantal trainingen en workshops georganiseerd over het gebruik van
DigiD, websites van de overheid en het gebruik van computers in het algemeen.
In vier vestigingen vindt inmiddels een Digitaal Spreekuur plaats waar bezoekers terecht kunnen
met al hun vragen op het gebied van digitale diensten. In samenwerking met de Stichting Welzijn
werd ook afgelopen jaar weer het Huba-traject (hulp bij belastingaangifte) uitgevoerd.

Het gebruik van het Taalhuis stabiliseerde de afgelopen jaren. Door toenemende administratieve
verplichtingen bij gelijkblijvende projectsubsidies blijkt dat uitbreiding van het aantal deelnemers niet
realiseerbaar is. Ook blijkt steeds meer behoefte aan maatwerk, hetgeen arbeidsintensiever is dan
het aanbieden van taal- of spraaklessen in een groep.   Het Taalcafé en diverse workshops rondom
thema's werden dan ook heel goed bezocht.

In 2025 werd verder gewerkt aan de invoering van de Bibliotheek op School (dBOS). Op nog zeven
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scholen voor primair onderwijs en twee scholen voor voorgezet onderwijs wordt in het schooljaar
2025/2026 een dBOS opgezet. Het betreft hier een structurele samenwerking tussen scholen en de
bibliotheek waarbij via een collectie op school intensief wordt gewerkt aan leesbevordering. De
Bibliotheken op School zijn opgezet met extra Impulsgelden vanuit de overheid en een incidentele
extra bijdrage vanuit de gemeente, welke doorloopt tot half 2026. De verwachting is dat vanaf 2027
via wetgeving structurele overheidsgelden ter beschikking komen voor scholen en bibliotheken om
deze bibliotheken op school te kunnen blijven exploiteren.

In de vier Historische Ontmoetingspunten (in de bibliotheken in Schoonhoven, Bergambacht,
Krimpen aan de Lek en Ouderkerk) - een samenwerkingsverband tussen het Streekarchief Midden-
Holland, de lokale historische verenigingen en de Bibliotheek Krimpenerwaard - werd weer een
breed scala aan lezingen en activiteiten over de historie van de kernen georganiseerd, die zich in
brede belangstelling mochten verheugen.

In 2025 werden concrete stappen gezet in een aantal huisvestigingsprojecten. Zo werden nieuwe
bibliotheekvestigingen geopend in de kernen Haastrecht en Stolwijk, waarmee een lang
gekoesterde wens voor een volwaardige bibliotheek in deze kernen in vervulling ging. Deze
vestigingen konden worden gerealiseerd met inzet van investeringsgelden van het Ministerie van
OCW en de Gemeente Krimpenerwaard.
De komende jaren zullen de exploitatiegelden daarvan worden bekostigd uit extra structurele
gelden die vanuit het Rijk naar de gemeente komen.
De bibliotheek in Haastrecht is gevestigd bij de basisscholen in Haastrecht aan de Grote Haven en
met name de leerlingen van beide scholen weten de bibliotheek inmiddels goed te vinden. De
vestiging in Stolwijk is te vinden in Het Kwartier en wordt goed bezocht door de inwoners van
Stolwijk. Beide vestigingen zijn iedere werkdag geopend en iedere middag is er een gediplomeerde
medewerker te vinden die leesadvies kan geven en antwoord op alle vragen, ook op vragen met
betrekking tot de digitale (semi)overheid. In beide bibliotheken wordt gewerkt aan de uitrol van een
activiteiten-, cursussen- en spreekuren pakket.

De bibliotheek Schoonhoven zal worden gehuisvest in een rijksmonument aan het Doelenplein, wat
volledig wordt gerenoveerd. Door de tijd die nodig was voor de locatiekeuze en de renovatie en
aanpassing van het pand, was een directe verhuizing van de Spoorstraat naar het Doelenplein niet
mogelijk. De bibliotheek is daarom tijdelijk gehuisvest in een sporthal, wat de nodige uitdagingen
kent, met name qua klimaat beheersing. Klanten weten de weg naar deze tijdelijke locatie goed te
vinden, wat heel positief is.
Ondertussen wordt hard gewerkt aan de uitvoering van de werkzaamheden in de nieuwe definitieve
locatie. De verwachting is dat de bibliotheek eind 2026 haar intrek kan nemen in het nieuwe pand.

Ook werd verder gewerkt aan de planvorming nieuwbouw van de basisschool de Kiezel en Kei in
Bergambacht, waar de bibliotheek in de toekomst een plek zal krijgen. Er ligt inmiddels een
definitief ontwerp voor het nieuwe pand waarin een basisschool, kinderopvang en bibliotheek
gezamenlijk ondergebracht worden.

De plannen rondom de nieuwbouw van de school in Ammerstol waar de bibliotheek in de toekomst
een kleinschalig afhaalpunt zal realiseren, krijgen ook steeds vastere vorm. Ten slotte wordt
nagedacht welke mogelijkheden er zijn voor een nieuw pand in de kern Lekkerkerk daar het huidige
pand behoorlijk wat gebreken begint te vertonen en is afgeschreven.
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Eind 2024 ging het Cultuurhuis in Krimpen aan de Lek failliet. Door interventie van de gemeente
konden vaste gebruikers van het Cultuurhuis, waaronder de bibliotheek, hun activiteiten in Krimpen
aan de Lek continueren. Ondertussen is in 2025 onderzoek gedaan naar de toekomstscenario's
voor het Cultuurhuis,  de resultaten hiervan worden komend jaar verwacht.

De belangrijkste financiële resultaten

De totale jaarrekening laat een behoorlijk overschot zien van ruim € 33.000.--
Het betreft hier een incidenteel overschot veroorzaakt door het feit dat de incidentele SPUK gelden,
waarmee de vestigingen in Haastrecht en Stolwijk zijn opgezet, later zijn uitgegeven omdat de
realisatie van deze vestigingen langer heeft geduurd dan oorspronkelijk voorzien. De zogenaamde
Zorgplichtgelden zijn ook uitgekeerd voor 2025. In overleg met de gemeente is een substantieel
gedeelte van deze gelden besteed aan de verhuizing van de bibliotheek Schoonhoven, de
invoering van Office 365 en externe inhuur voor de uitvoering van een traject met betrekking tot
informatiebeveiliging. Het betreft incidentele uitgaven want met ingang van 2026 zullen deze gelden
worden aangewend voor de exploitatie van Stolwijk en Haastrecht.  Het overschot over 2025 zal
worden toegevoegd aan de algemene reserve.

Tot slot

Het jaar 2025 kende veel extra werkdruk, met name voortvloeiend uit huisvestingszaken zoals het
opzetten van nieuwe vestigingen en verhuizingen naar tijdelijke locaties. Doordat zowel
medewerkers als vrijwilligers collectief bereid waren om de handen extra uit de mouwen te steken is
dit alles gelukt.
Bij deze willen de directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht dan ook hun dank uitspreken aan
alle medewerkers en vrijwilligers die in 2025 met grote betrokkenheid en inzet hun werkzaamheden
hebben uitgevoerd.
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Begroting
2026

€

Baten

Bijdrage leners 169.550
Specifieke dienstverlening 10.850
Diverse baten 200.000
Subsidies 1.762.921

Totaal baten 2.143.321

Lasten

Bestuur en organisatie 37.450
Huisvesting 455.125
Personeel 1.202.196
Administratie 65.725
Transportkosten 15.750
Automatisering 106.900
Collectie en media 227.150
Specifieke kosten 33.025

Totaal lasten 2.143.321

Exploitatieresultaat boekjaar
0
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31 december 202431 december 2025
€€

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa (1)

Verbouwing en inrichting 40.88835.045
(Her)inrichting en inventaris 60.55254.198
Kantoorapparatuur 1.316885
Automatisering 43.33241.015

146.088131.143

Som der vaste activa 146.088131.143

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa (2)

Debiteuren 13.32927.037
Belastingen 15.82347.344
Vooruitbetaalde bedragen 54.72733.497
Vorderingen 29.24053.508

113.119161.386
Liquide middelen

Bank(en) rekening-courant 84.985159.518
Spaarrekeningen 883.385436.954
Gelden onderweg 41249

968.782596.521

Som der vlottende activa 1.081.901757.907

Totaal activa 1.227.989889.050
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31 december 202431 december 2025
€€

Passiva

Eigen vermogen (3)

Vrij besteedbare reserve 176.717210.313
Bestemmingsreserve (her)inrichting en inventaris 2.1992.199
Bestemmingsreserve automatisering 16.77516.775

195.691229.287

Kortlopende schulden (4)

Vooruitontvangen bedragen 92.79982.131
Crediteuren 47.81155.031
Belastingen 31.39038.016
Pensioenpremies 25.80616.918
Overige schulden 834.492467.667

1.032.298659.763

Totaal passiva 1.227.989889.050
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€

Baten

Bijdrage leners (5) 153.515156.588156.853
Specifieke dienstverlening (6) 14.0009.8527.725
Diverse baten (7) 410.12844.0041.176.317
Subsidies (8) 1.391.9901.675.5001.421.868

Totaal baten 1.969.6331.885.9442.762.763

Lasten

Bestuur en organisatie (9) 32.63636.70867.236
Huisvesting (10) 414.374412.332815.685
Personeel (11) 968.511784.3851.211.120
Administratie (12) 60.09866.32468.708
Transportkosten (13) 8.58011.9289.200
Automatisering (14) 94.911103.392101.701
Collectie en media (15) 215.708203.388393.596
Specifieke kosten (16) 154.307304.90851.131
Overige kosten (17) 14.552010.790

Totaal lasten 1.963.6771.923.3652.729.167

Exploitatieresultaat boekjaar
voor resultaatbestemming 5.95637.421-33.596

Resultaatbestemming

Toevoeging/onttrekking aan:

Toevoeging vrij besteedbare reserve 5.95633.596

Resultaatbestemming 5.95633.596
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Rekening
2024

Rekening
2025

€€

Exploitatieresultaat 5.95633.596

Afschrijvingen/mutatie voorzieningen 26.61531.519

Mutatie kortlopende vorderingen 6.138-48.267
Mutatie vreemd vermogen kort 664.704372.535-
Mutatie werkkapitaal 670.842420.802-

Kasstroom uit operationele
activiteiten 703.413355.687-

Investeringen in vaste activa 57.14516.574

Kasstroom uit investerings-
activiteiten 57.145-16.574-

Mutatie geldmiddelen 646.268372.261-

Stand per 1 januari 322.514968.782
Stand per 31 december 968.782596.521

Mutatie geldmiddelen (cf. balans) 646.268372.261-
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Gegevens organisatie:
Statutaire naam:  Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard
Vestigingsplaats:  Bergambacht
Adres:  Pleinstraat 4 te Bergambacht

Belangrijkste activiteiten:
De stichting is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24393934.
Het doel van de stichting is werkzaam zijn in Krimpenerwaard op het gebied van informatievoorziening in de
ruimste zin des woords met al hetgeen daartoe behoort of daarmee maar enigszins in verband staat.

Algemeen:
De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het verslagjaar niet gewijzigd. De
jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving:
De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven" van de Raad voor
de Jaarverslaglegging en waar mogelijk met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek.

Vergelijkende cijfers:
De cijfers van het boekjaar zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met het huidig
boekjaar mogelijk te maken.

Gebruik van schattingen:
Bij het opstellen van de jaarrekening dient het stichtingsbestuur, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen
bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van de schattingen afwijken. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Gebeurtenissen na balansdatum:
Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.

Begroting:
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting, inclusief
eventueel geautoriseerde wijzigingen.

Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemeen:
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn
gebaseerd op historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden. De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Balans

Algemeen:
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Een actief
wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan
naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
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van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het
actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de
waarde.

Materiële vaste activa:
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op basis van de historische kostprijs van de desbetreffende
activa, verminderd met de gecumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen worden lineair berekend naar een
vast percentage van de aanschafwaarde, gebaseerd op de verwachte economische levensduur van de
betrokken activa. De eerste afschrijving vindt plaats vanaf het moment van ingebruikname.
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.
Eventuele investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de investering. Als materiële vaste activa
een zodanige waardevermindering ondergaan dat de reële waarde lager is, dan wordt deze
waardevermindering ten laste van het resultaat gebracht.

Vorderingen en overlopende activa:
De vorderingen en overlopende activa worden opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen voor oninbaarheid en hebben een looptijd korter dan 1 jaar, tenzij anders
vermeld.

Vrij besteedbare reserve:
Aan de vrij besteedbare reserve wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectievelijk
onttrokken, dan wel aan de daartoe ingestelde bestemmingsreserves. De vrij besteedbare reserve heeft de
functie van buffer voor onverwachte tegenvallers en functioneert dus ook als continuïteitsreserve.

Bestemmingsreserve:
Afgezonderd vermogen, waarvan de beperktere bestedingsmogelijkheid door het bestuur is bepaald en deze
ook weer door het bestuur kan worden opgeheven.

Staat van baten en lasten

Algemeen:
Bij de bepaling van de baten en lasten wordt het stelsel van baten en lasten toegepast. Dit houdt in dat alle 
kosten en opbrengsten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Kleine inventarisaankopen en die van grafische en audiovisuele materialen worden volgens een bestendige 
gedragslijn in het jaar van aankoop volledig ten laste van de exploitatierekening gebracht.

Subsidies:
De reguliere gemeentesubsidie komt volledig ten gunste van de exploitatie in het jaar waarop de subsidie 
betrekking heeft. De projectsubsidies worden na rato van voortgang van het betreffend project ten gunste van 
de exploitatie gebracht.

Pensioenen:
Toegezegde bijdrageregeling. Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenregelingen op basis van 
toegezegde bedragen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen in de periode waarover de 
bedragen zijn verschuldigd.

Projecten:
De projectbaten en -lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Projectbaten 
worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd. De projectsubsidies worden naar rato van 
voortgang van het betreffende project ten gunste van de exploitatie gebracht. De projectlasten worden 
opgenomen in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd c.q. gemaakt zijn.

Kasstroomoverzicht:
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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WNT-verantwoording 2025 Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard

De Wet Normering Topinkomens is van toepassing voor de Stichting. Deze verantwoording is opgesteld op
basis van de volgende op Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard van toepassing zijnde regelgeving: het
algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard is € 246.000. Het weergegeven
toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor
topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het
dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is het WNT-maximum voor de leden van
de Raad van Toezicht; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen:

Directie:
Voor het jaar 2025 is de invulling van de functie van directeur bij de bibliotheek als volgt:
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Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen:

Leden Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht kende in 2024 en in 2025 de volgende leden:
 Mevrouw K. Lodder; functie: voorzitter (van 01-01-2024 tm 31-12-2025); vergoeding: nihil, daarnaast

een gratis bibliotheekabonnement van € 50
 de heer L. Vokurka; functie: plaatsvervangend voorzitter (van 01-01-2024 tm 31-12-2025);

vergoeding: nihil, daarnaast een gratis bibliotheekabonnement van € 50
 Mevrouw A. Lingen; functie: lid (van 01-01-2024 tm 31-12-2025); vergoeding: nihil, daarnaast een

gratis bibliotheekabonnement van € 50
 Mevrouw L. Wildschut; functie: lid (van 01-01-2024 tm 31-12-2025); vergoeding: nihil, daarnaast een

gratis bibliotheekabonnement van € 50
 de heer M. Tossings; functie: lid (van 01-01-2024 tm 31-12-2025); vergoeding: nihil, daarnaast een

gratis bibliotheekabonnement van € 50
 Mevrouw. L. Combrink-Kuiters: functie: lid (van 01-01-2024 tm 31-12-2025); vergoeding: nihil,

daarnaast een gratis bibliotheekabonnement van € 50

Er zijn geen uitkeringen gedaan wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2025 een
bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een
vermelding op grond van de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2025 geen
ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te worden
gerapporteerd.
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Verzekerde waarde

Teneinde een indicatie te geven van de waarde van de materiële vaste activa vermelden wij hier de
verzekerde waarde per 31 december.

Banden:
Voorts vermelden wij hier de omvang van het bezit aan grafische en audiovisuele materialen per 31
december.
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(1) Materiële vaste activa

De mutaties in de materiële vaste activa in het boekjaar 2025 zijn hieronder samengevat:

Totaal
€

Verbouwing en inrichting

Boekwaarde per 31 december 2024 40.888

Afschrijvingen 5.843-

Totaal mutaties 5.843-

Boekwaarde per 31 december 2025 35.045

Cumulatieve aanschafwaarde 56.780
Cumulatieve afschrijvingen 21.735-

Boekwaarde per 31 december 2025 35.045

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 10%.

Gemeente Krimpenerwaard heeft in 2015 ten behoeve van de vestiging Bergambacht een éénmalig bedrag
van € 125.000 aan de stichting toegekend om hiermee verbouwings- en inrichtingskosten voor de tijdelijke
locatie te dekken. De verbouwings- en inrichtingskosten zijn gesaldeerd met de bijdrage van de gemeente

Totaal
€

(Her)inrichting en inventaris

Boekwaarde per 31 december 2024 60.552

Investeringen 5.377
Afschrijvingen 11.731-

Totaal mutaties 6.354-

Boekwaarde per 31 december 2025 54.198

Cumulatieve aanschafwaarde 113.920
Cumulatieve afschrijvingen 59.722-

Boekwaarde per 31 december 2025 54.198

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 10%.

Een groot deel van de investeringen in (Her)inrichting en inventaris is gefinancierd met projectsubsidies:
€ 111.057 - Diverse investeringen Stolwijk, gefinancierd met SPUK Stolwijk
€ 121.139 - Diverse investeringen Haastrecht, gefinancierd met SPUK Haastrecht
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Totaal
€

Beveiligingsapparatuur gebouw

Cumulatieve aanschafwaarde 2.512
Cumulatieve afschrijvingen 2.512-

Boekwaarde per 31 december 2025 0

Totaal
€

Kantoorapparatuur

Boekwaarde per 31 december 2024 1.316

Investeringen 1-
Afschrijvingen 430-

Totaal mutaties 431-

Boekwaarde per 31 december 2025 885

Cumulatieve aanschafwaarde 3.146
Cumulatieve afschrijvingen 2.261-

Boekwaarde per 31 december 2025 885

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.
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Totaal
€

Automatisering

Boekwaarde per 31 december 2024 43.332

Investeringen 11.198
Afschrijvingen 13.515-

Totaal mutaties 2.317-

Boekwaarde per 31 december 2025 41.015

Cumulatieve aanschafprijs 73.472
Cumulatieve afschrijvingen 32.457-

Boekwaarde per 31 december 2025 41.015

Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

Een groot deel van de investeringen in Automatiseringsapparatuur is gefinancierd met projectsubsidies: 
€ 13.498 - Diverse investeringen Stolwijk, gefinancierd met SPUK Stolwijk
€   7.062 - Diverse investeringen Haastrecht, gefinancierd met SPUK Haastrecht
€ 11.663 - Diverse investeringen Haastrecht in 2024, gefinancierd met SPUK Haastrecht
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(2) Vorderingen en overlopende activa

31 december 202431 december 2025
€€

Debiteuren

Debiteuren 13.32927.037
13.32927.037

Belastingen

Omzetbelasting 15.82347.344
15.82347.344

Vooruitbetaalde bedragen

Verzekeringen 1.081378
Energiekosten 5.1010
Huur 19.3040
Personeelskosten 24.94326.472
Automatiseringskosten 1.1084.786
Overige 3.1901.861

54.72733.497

Vorderingen

Rente 3.56910.402
Nog te ontvangen posten 6.3740
Overige vorderingen 19.29743.106

29.24053.508

Totaal vorderingen en overlopende
activa 113.119161.386

De looptijd van de vorderingen en overlopende activa is korter dan een jaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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(3) Eigen vermogen

Vrij besteedbare reserve

Totaal
€

Reserve per 31 december 2024 176.717

Toevoeging 33.596

Totaal mutaties 33.596

Reserve per 31 december 2025 210.313

Bestemmingsreserve (her)inrichting en inventaris

Totaal
€

Reserve per 31 december 2024 2.199

Reserve per 31 december 2025 2.199

Deze bestemmingsreserve is gevormd in 2014 vanuit de vrijval van de voorziening voor (her)inrichting en
inventaris. De Raad van Toezicht heeft de vorming van deze bestemmingsreserve goedgekeurd in haar
vergadering van 8 april 2015. Het bedrag is onder meer gebruikt voor de afschrijvingskosten over de
investering die voor de inrichting van de bibliotheken in het voormalige Nederlek zijn gedaan. Het restant van
de bestemmingsreseve zal in 2026 worden aangewend voor meubilair voor een dBos.
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Bestemmingsreserve automatisering

Totaal
€

Reserve per 31 december 2024 16.775

Reserve per 31 december 2025 16.775

Deze bestemmingsreserve is gevormd in 2014 vanuit de vrijval van de voorziening voor automatisering en is
bedoeld voor de vervanging en vernieuwing van de in gebruik zijnde hard- en software binnen de Bibliotheek
Krimpenerwaard. De Raad van Toezicht heeft de vorming van deze bestemmingsreserve goedgekeurd in haar
vergadering van 8 april 2015. Deze bestemmingsreserve zal worden aangewend voor de overgang naar
Microsoft 365 in 2026 (gestart in september 2025).
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(4) Kortlopende schulden

31 december 202431 december 2025
€€

Vooruitontvangen bedragen

Contributies leden 57.07858.798
Vooruitontvangen bedragen 35.72123.333

92.79982.131

Crediteuren

Crediteuren 47.81155.031

47.81155.031

Belastingen

Loonheffing 31.39038.016

31.39038.016

Pensioenpremies

Pensioenpremies 25.80616.918

25.80616.918

Overige schulden

Media in bestelling 10.47516.176
Reservering vakantiedagen 31.58630.965
Reservering vakantiegeld 34.24437.665
Accountantskosten 7.5007.500
Netto salarissen 2.1553.483
Rente en bankkosten 118113
Deposito's leden 10.3809.982
Projecten 736.374313.669
Overige schulden 1.66048.114

834.492467.667

Totaal kortlopende schulden 659.763 1.032.298

De looptijd van de kortlopende schulden is korter dan een jaar.

Projecten:
Voor een specificatie wordt verwezen naar het Projectenoverzicht op pagina 35.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Contractuele verplichtingen
BNP Paribas / Ricoh huur 8 kopieerapparaten. Looptijd t/m 16-07-2027. Jaarlijkse verplichting € 12.544.

Financiële verplichtingen uit huurovereenkomsten: (huurkosten 2025)

Vestiging Adres Jaarlijkse verplichting Verplichting tot
Schoonhoven Bergambachterstraat 9 56.469 jaarlijkse verlenging
Krimpen a/d Lek Cultuurhuis, De Markt 201 44.721 jaarlijkse verlenging
Lekkerkerk Talmastraat 1 35.539 jaarlijkse verlenging
Bergambacht Pleinstraat 4 77.215 december 2027
Ammerstol kromme Draai, Den Hoeff 49 12.182 jaarlijkse verlenging
Ouderkerk De Spil, Kerkweg 82d 26.276 jaarlijkse verlenging
Gouderak Het Rak, Huurmanlaan 4 14.332 onbepaalde tijd
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Baten

(5) Bijdrage leners
Contributies 128.463126.024131.313
Vooruitbetaalde contributies lopend jaar 15201.720-
Leengelden 3020178
Telaatgelden 9.24612.64810.332
Bespreekgelden 2.9192.7482.799
Schadevergoeding materialen 409156508
Bijdrage scholen en instellingen 11.15614.00412.756
Bijdrage leeskringen 6761.008644
Overige baten leners 192043

153.515156.588156.853

Contributies:
In 2025 is een bedrag van € 58.798 vooruit ontvangen.
In 2024 is een bedrag van € 57.078 vooruit ontvangen.

(6) Specifieke dienstverlening
Ontwikkeling en educatie 3220702
Lezen en literatuur 3810798
Opbrengst kopieer- en printapparatuur 3.6122.5922.144
Cursussen en workshops 050421
Verhuur gebouwen 5.8816.7564.220
Verkoop ingekochte materialen 2840160-
Overige specifieke opbrengsten 3.52000

14.0009.8527.725

(7) Diverse baten
Rente 3.569010.402
Opbrengst materialen 001.161
Koffieautomaten 610128
Opbrengst projecten 402.08701.148.692
Giften en schenkingen 1.0380450
Overige diverse baten 2.27144.00415.484
Baten voorgaande jaren 1.10200

410.12844.0041.176.317

Opbrengst projecten:
Voor een specificatie wordt verwezen naar het Projectenoverzicht op pagina 34.
Projectopbrengsten zijn niet begroot, omdat dit sterk kan fluctueren.
De projectopbrengsten zijn dit jaar hoger door de nieuwe vestigingen Stolwijk en Haastrecht.

Overige diverse baten:
De begroting op deze post is de huurcompensatie voor Bergambacht. De realisatie hebben wij verantwoord
onder overige subsidies en bijdragen (p.29).
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Baten

Subsidies

(8) Subsidies
Exploitatiesubsidie 1.215.5151.456.7891.245.903
Overige subsidies en bijdragen 176.475218.711175.965

1.391.9901.675.5001.421.868

Exploitatiesubsidie:

De exploitatiesubsidie is conform de beschikking van Gemeente Krimpenerwaard d.d 28 november 2024
zaaknummer: 1371442 (€ 1.245.903).

Overige subsidies en bijdragen:

Dit betreft o.a. :
- Gemeente Krimpenerwaard - Subsidie Taalhuis € 126.413
- Gemeente Krimpenerwaard - Tegemoetkoming aanvullende huurkosten Bergambacht € 49.552

Totaal baten 1.969.6331.885.9442.762.763
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Lasten

(9) Bestuur en organisatie
Bestuurskosten 120204541
Promotie en representatie 1.3181.5001.170
Publiciteit en voorlichting 8.82512.00043.583
Contributies 9.5278.0048.019
Documentatie en vakliteratuur 4270705
Accountantskosten 8.7007.5007.300
Verzekeringskosten 483996887
Onderzoekskosten organisatie 2.6155.0042.841
Overige bestuurs- en organisatiekosten 6211.5002.190

32.63636.70867.236

Publiciteit en voorlichting:
In 2025 is een externe partij ingeschakeld voor communicatie rondom de nieuwe vestigingen Haastrecht en
Stolwijk, de verhuizing naar tijdelijke locatie van Schoonhoven, extra promotie voor het IDO plus traject van
de gemeente en het traject Digitaal Bijblijven.

(10) Huisvesting
Huur gebouwen 263.124 259.824 261.879
Afschrijving (her)inrichting en inventaris 11.731 13.452 10.347
Overige kosten (her)inrichting en inventaris 4.287 2.724 1.183
Afschrijving verbouwing en inrichting 5.843 1.848 3.691
Onderhoud gebouwen, (her)inrichting en inventaris 5.852 6.288 7.784 
Schoonmaakkosten 36.238 33.852 35.541
Energiekosten 53.133 72.060 53.399
Teruggave energiebelasting 3.877- 0 3.706-
Belastingen 10.034 9.672 8.720
Verzekeringen 6.175 8.892 6.220
Beveiligingskosten 2.892 3.216 3.729
Afschrijving beveiligingsapparatuur gebouw 0 504 210
Overige huisvestingskosten 3.655 0 190
Huisvesting projectkosten 416.598 0 25.187

815.685 412.332 414.374

Overige kosten (her-)inrichting en inventaris:
Er zjn in 2025 meer aankopen gedaan voor inventaris.

Afschrijving verbouwing en inrichting:
Deze post is toegenomen door de investering in verbouwing van de nieuwe vestigingen Haastrecht en 
Stolwijk.

Energiekosten:
Deze kosten zijn hoger begroot vanwege de verhuizing in Schoonhoven.

Overige huisvestingskosten:
Dit is voor verhuur van materiaal voor de verhuizing.

Huisvesting projectkosten:
Huisvesting projectkosten zijn toegenomen door de nieuwe vestigingen Haastrecht en Stolwijk.
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Lasten

(11) Personeel
Salariskosten 832.403 477.636 672.408
Sociale lasten 143.197 69.252 110.605
Pensioenpremies 128.081 122.093 97.725
Verzuimverzekering 28.328 13.260 22.903
Uitkering verzuimverzekering 41.642- 0 27.356-
Uitkering bedrijfsvereniging 6.822- 0 5.950-
Reis- en verblijfkosten 14.333 11.304 8.979
Studiekosten en deskundigheidsbevordering 25.445 20.004 22.792 
Arbodienst 5.954 5.100 3.009
Vrijwilligerskosten 17.799 14.988 20.950
Extern personeel 3.135 37.104 28.041
Kosten P&O 750 0 0
Overige personeelskosten 3.558 13.644 12.435
Overboeking salariskosten 370.236- 0 265.931-
Personeel projectkosten 426.837 0 267.901

1.211.120 784.385 968.511

Personeel:
In 2025 waren gemiddeld 27,1 mensen werkzaam bij Stichting Basisbibliotheek Krimpenerwaard, gemiddeld 
15,3 FTE. (In 2024: gemiddeld 21,6  mensen, gemiddeld 12,5 FTE).

Salariskosten:
De salariskosten zijn gestegen door een stijging in het aantal FTE en door een CAO verhoging van de 
salarissen.

Overboeking salariskosten:
Dit betreft de overboeking van salariskosten naar projecten.

(12) Administratie
Reproductie/drukwerk 18.552 16.860 16.910
Kantoorbenodigdheden 3.136 1.848 1.329
Porti- en vrachtkosten 51 708 646
Telefoonkosten 2.944 1.908 2.939
Bankkosten 2.311 3.000 2.136
Administratie verwerking 41.113 42.000 35.812
Afschrijving kantoorapparatuur 430 0 430
Incassokosten 4- 0 4
Overige administratiekosten 175 0 108-

68.708 66.324 60.098

(13) Transportkosten
Transport-derden 9.200 11.928 8.580

9.200 11.928 8.580
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Lasten

(14) Automatisering
Aanschaf automatisering 2.9824.1761.239
Licenties 4.9646.9966.870
Afschrijving automatisering 11.93710.80013.515
Afschrijving systeem- en uitleenmaterialen/RFID 02040
Verwerking bibliotheekautomatisering 40.53345.72040.588
ICT-beheer en onderhoud 30.64630.46836.699
Communicatie/datalijnen 3.7595.0282.790
Overige automatiseringskosten 9000

94.911103.392101.701

Licenties:
De licentiekosten zijn gestegen door de licenties van Activiteiten-shop en Educatie-shop.

ICT-beheer en onderhoud:
Deze kosten zijn gestegen als gevolg van prijsstijgingen en een stijging van het aantal licenties.

(15) Collectie en media
Aanschaf collectie en media 125.107 123.024 92.674
AI's kosten collectie en media 10.039 10.572 10.090
Huur collectie en media 1.437 1.416 1.555
Leenrechtvergoedingen 32.940 33.036 32.397
Tijdschriften en dagbladen 36.409 34.344 29.333
Overige collectie en media 226 996 10
Collectie projectkosten 187.438 0 49.649

393.596 203.388 215.708

Collectie en media:
In 2024 is onderbesteed op het budget door leveringsproblemen bij de NBD. In 2025 is het begrote budget 
weer uitgegeven.

(16) Specifieke kosten
Kennis en informatie 150 0 6
Ontwikkeling en educatie 4.144 3.060 1.414
Kunst en cultuur 1.863 2.040 1.399
Lezen en literatuur 17.527 9.372 11.657
Ontmoeting en debat 10.774 17.100 18.912
Publiciteit 0 0 1.768
Cursussen en workshops 421 0 0
Bibliobus en/of bibliotheek aan huis 0 0 105.689
Overige specifieke kosten 0 273.336 0
Activiteiten projectkosten 16.252 0 13.462

51.131 304.908 154.307

Ontwikkeling en educatie:
In 2025 zijn meer activiteiten georganiseerd.

Lezen en literatuur:
In 2025 zijn meer activiteiten georganiseerd.

AdrianaAkkers
Onderstrepen

AdrianaAkkers
Onderstrepen

AdrianaAkkers
Onderstrepen

AdrianaAkkers
Onderstrepen

AdrianaAkkers
Onderstrepen

AdrianaAkkers
Onderstrepen
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Ontmoeting en debat:
In 2025 zijn minder activiteiten georganiseerd.

Bibliobus:
De bibliobussen zijn opgezegd per 31-12-2024.

Overige specifieke kosten:
In de begroting staan de uitgaven van de zorgplichtgelden op deze post. In de realisatie zijn deze kosten als 
projectkosten verantwoord.
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Rekening
2024

Begroting
2025

Rekening
2025

€€€
Lasten

(17) Overige kosten
Overige kosten 4.03100
Kosten projecten 49.787065.103
Dekking overhead projecten 39.522-055.535-
Lasten voorgaand boekjaar 25601.222

14.552010.790

Kosten projecten:
Voor een specificatie wordt verwezen naar het Projectenoverzicht op pagina 34.

Dekking overhead projecten:
Op de doorbelasting van de salariskosten naar de projecten wordt een opslag van 15% berekend voor de
dekking van de overheadkosten.

Er is dit jaar meer uitgegeven aan projecten voor de nieuwe vestigingen Stolwijk en Haastrecht.

Totaal lasten 1.963.6771.923.3652.729.167

Resultaat boekjaar 5.95637.421-33.596

Datum: 6 mei 2026

Bergambacht

Mevrouw A.T.M. Oosterlaken
Directeur/bestuurder

Mevrouw K. Lodder
Voorzitter RvT
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Projectenoverzicht



OVERIGE GEGEVENS
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard 

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2025 

ONS OORDEEL 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard te Bergambacht 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard per 
31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende 
Richtlijn voor jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-
winststreven’ en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden 
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bibliotheek Krimpenerwaard zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

WGS Accountants B.V.       Reykjavikstraat 1      3543 KH  Utrecht      Postbus 90      3440 AB  Woerden    

I   wgsaccountants.nl      T   0348 40 06 88       BTW  NL8204 65 264 B 01  KVK  30255014       E  info@wgsaccountants.nl 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming 
met de Richtlijn voor jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 ‘Kleine Organisaties-
zonder-winststreven’.  

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING  

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT VOOR DE JAARREKENING 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijn voor jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen  
C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’ en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 
topinkomens (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor 
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
de Regeling controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:  
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de stichting;  

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan;  

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten 
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Utrecht, 6 mei 2026 

WGS Accountants B.V. 

drs. W.A.B. Spies RA 
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